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Terlletek értekelése Elvarasok ertékelése =

1. Az intézmeényi pedagogiai folyamatok — nevelesi, tanulasi, tanitasi, fejleszteési, diagnosztikai - stratégiai vezetese es =
iranyitasa

= Aktiv reszvetel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmenyek javitasara vonatkozo celok es

i 1 : Kiemelkedd
feladatok meghatarozasaban, egyamumiikodes munkatarsaival a celok eleresében.
= A meresi, ertekelesi eredmenyek elemzese, a levont tanulsagok beepiteése a nevelesi/tanulasi folyamatba. Megfeleld
= Afejlesztt jellegd ertekeles alapelveinek rogzitése a pedagogial programban, a fejlesztd celu visszajelzesek Kiemelkeds
beepilése a pedagogiai kultaraba.
= Az eves nevelési, tanulasi Gremtervy, a tevékenysegi terv Osszhangjanak megvalosulasa, a gyermeki fejlGdes Kiemelkeds
biztositasa.
= A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézmenyben. Fejleszthett
Kiemelkeds tevekenysegek #

= Ovodai neveléstkben érték mindaz, ami a gyermek szamara |0, szép és igaz, az orok emberi értékeket tekintik
iranymutatonak.
Kiemelten képviselik a német nemzetiségi ketnyelvd nevelés mellett, az integracio, a kirnyezettudatos szemiélet, a sokoldald
szemeélyisegfejlesztés és esélyegyenltseég elvét.
Egylttmukodeés a munkatarsakkal, példa mutato tevékenysege annak érdekeben, hogy az intezmeény elérje a nevelési/tanulasi
eredmenyekre vonatkozo deklaralt celjait.
Iranyitja az eves tervezes dokumentumainak dsszehangolasat.
Napi szinten kapcsolatban van a kollegakkal és a belsd ellendrzesek is rendszeresek.
Tudasat hatekonyan adja tovabb kollegainak.
A termeszet kozelseget preferaljak, napi szabad levegdn tartozkodas, tematikus heteket terveznek (Fold hete, Viz vilagnapja,
egeszsegtudatos het)

Fejleszthetd tevekenysegek

B

= Javasoljuk a differencialas ¢s az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvalosulasat az intézmenyben, minden
ovodapedagogus helyesen alkalmazza a differencialas modszeret, azonos modon értelmezze az adaptiv szemleletet.

2. Az intézmeény szervezetének és mlkodeésének stratégiai vezetése és operatlv iranyitasa -

= A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kiséreseének, az alkalmazottak tajekoztatasanak folyamatossaga. Kiemelked6

= Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mokodd tajekoziatasa. Kiemelkedd

= Az intézmenyi erdforrasok rendszeres elemzése és hatekony felhasznalasa. Kiemelked6

= AZ intéznjény.ri miukddes nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelden, tobbcsatornas Kiemnelkedd
kommunikacio alkalmazasa.

= Az intézmenyi folyamatok, déntések atathatosaganak biztositasa. Megfeleld

= Az intézmenyi célok eléréset tamogato kapcsolatrendszer hatekony mikodtetése. Megfeleld

Kiemelkedd tevekenysegek

k2

= Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmeny mukddesét befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.
A szabalyos, korrekt dokumentacio vezetést elvarja, O maga is preciz, pontos, hataridéket betartja.
Az ovoda moikddese soran elvarja a fenntarthatd szemleletmod érvenyesiléset kollégaitol, 6 maga is peldat mutat ebben.
Minden partnerrel torekszik a hosszatavu kapcsolat kialakitasara és megtartasara, keresi a tartalmas egylttmitikodes
lehetdsegeit
A kapcsolattartas szialékkel, napi kapcsolatban all legtébbjikkel, partnerekkel folyamatos, szabalyozott.
Az intézmeény teljesen felszerelt, létesitményeit a céloknak megfelelen muadkodteti.

Fejleszthetd tevekenységek

B

= Javasoljuk az egyenletes terhelés megvalositasat, a feladatok hatekonyabb atruhazasaval. Az aktivabb kolleégak
tehermentesitéset, a kevesbe motivalt kollegak hatekonyabb bevonasat a feladatvallalasba.



3. Az intézmeényi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -

= Avezetdi palyazat jovékepe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, ceélok 6sszhangjanak

Kiemelked&

megvalosulasa.
= Avaltozasokra valo hatékony intézményvezetdi reagalas. Kiemelked6
= Az intézmeny stratégiai és operativ szemponthol fejlesztésre szoruld tertleteinek rendszeres beazonositasa. Megfelel6
= Az intézmeényi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Megfelels
= Avaltozasokra, innovaciora nyitott intézmenyi kornyezet megreremrese. Kiemelkedd

Kiemelkeds tevekenységek

2

= Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmenyt érintd jogszabalyi valtozasokat, a kiemelt partnerek elvarasait, valamint a
belsd valtozasokat, amelyekre rugalmasan és gyorsan reagal a célok ¢s feladatok megfogalmazasaval, a megvalositas
kidolgozasaval.A vezetdi programban megfogalmazott hosszu- kbzép-és rovidtavy terveket az eves munkatervekben bontja
reszfeladatokra, amelyek megvalasulasat folyamatosan nyomaon kévet, segiti.

Az intezmeny vezetése drémmel fogad olyan kezdemenyezéseket, dtleteket, amelyek innovativak és az intézményben folyo
neveldmunka fejlédéser eredmenyezik.

Képes a kollégak erdeklddesert felkelteni es a tibbséget mozgositani a célok iranyaba.

Evente végeznek a szUl6k kirében elégedettségmerest. Az onértékelések, a szul6i eléegedettségmereés, a vezetsi értékelések s
egyeb meérési eredményeket felhasznalja az intézmeny erdsseégeinek és gyengesegeinek meghatarozasa soran.

Fejleszthets tevékenysegek
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= Az elert eredmenyek fenntartasara torekves.

4. Az intezményben foglalkoztatottak strategiai vezetése ¢s operatlv iranyitasa

= Avezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmd meghatarozasa. Fejleszthetd

= A humaner&forras ellendrzéseben és érrékelésében valo aktiv vezetdi részvétel. Megfelel

= A munkatarsak erfisségeire epitd, szemelyes szakmai fejlodestket elseglté intézmenyvezetdi motivalas. Megfelelt

= Aktlv vezetdi jelenlét az intézmenyen bellli szakmai egyaumdkddések kezdemenyezesében, szervezésében. Kiemelked6

= Az intezmeny pedagogiai programjaval és az ovodapedagogusok szakmai celjainak figyelembe vetelevel Kiemelkeds
osszeallitott tovabbkeépzesi program és beiskolazasi terv.

= A nevelbtestllet aktlv részvetelének biztositasa az intézmenyi dontéshozatali folyamatokban. Megfeleld

= A munkavegzést tamogatd pozitiv klima es tamogato szervezeti kultura biztositasa. Kiemelked6



Kiemelkedd tevekenysegek

»

= Az intézmeny vezetdjét tamogato attitdd jellemzi, probléma-megoldasi és konfliktuskezelési stratégiajat az empatia és a
segitékeszseg vezérliBiztositja a kollegak gyermekcsoporton belili és munkacsoporton beldli tudasmegosztasat, a
tovabbképzeseken szerzett ismeretek és tapasztalatok atadasar, valamint a kollégak kozot hospitalasokat. A vezetd tamogat
minden olyan innovatlv térekvést, amely segiti az intézményben folyo pedagogiai szakmai munka fejlédéser, dsztdnzi kollegai
kreativ gondolkodasat, Gnmegvalositasat. Aktivan részt vesz a programok szervezésében, lebonyolitasaban, team munkaban.
Az intézmeny mikdadéseét, valamint az alkalmazottak munkajat, szakmai elémenetelet érinté ddntesekhez szikseges
valamennyi informaciot megosztja az érintettekkel. A partnerek tajékoztatasa folyamatosan megtortenik.

Fejleszthetd tevekenysegek

»

= Javasoljuk, hogy a vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorebe, majd a tovabbiakban a leadott dontési-
€s hataskori jogokat 6 maga is tartsa be es tartassa be.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Ertsségeinek és fejleszthetd terileteinek dnértekeléssel tdrteénd rendszeres meghatarozasa, vezetdi

Megfelelt

munkajanak kritikus szemlelése.
= Vezetdi hatekonysaganak fejlesztése érdekeben mutatott elkotelezettseg. Kiemnelkedd
= Avezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kdvetese, felllvizsgalata. Megfelels

Kiemelkedd tevekenysegek

»

= Az intézmenyi dokumentumok tartalma, formai kivitelezése mellett az interjun tandsitott magatartasa is azt bizonyitja, hogy az
intezmeényvezetd az etikai normaknak maximalisan megfelel.
Elhivatott, intézmenye irant elkotelezett, hiteles pedagogus.
Vezet6i munkaja soran fontosnak tartja kollegai és a partnerek visszajelzéseit, vélemenylket figyelembe veszi az onfejlesztes
folyamataban.
Avezetdi programban megjeldlt célokat reészcélokra bontja, amelyek feladatkent megjelennek az éves munkatervekben, a
pedagogiai szakmai munka tervezésében és végrehajtasaban.
A német nemzetiségi nyelv és kultira fennmaradasa erdekeben kiemelkedd hatékonysaggal jar el, identitastudar kialakitasa
mellett elkdtelezett.

Fejleszthetd tevekenysegek

»

= Avezetdi program iddaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése, felllvizsgalata.



